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AACHEN Als die Finanzierung des
neuen Tivoli zu wackeln begann
und Alemannia Aachen dringend
Geld brauchte, wandten sich die
damals Verantwortlichen zuerst an
die Stadt. Thre Grundlage dafiir,
stadtische Gelder zu fordern, war
der, vereinfacht dargestellt, angeb-
lich immense Image- und Werbe-
wert der Alemannia fiir die Stadt.
Ganz dhnlich argumentieren viele
Sportvereine, die gern neue Stadien
oder mehr Offentlichen Flachen
hétten. So dhnlich argumentieren
auch Unternehmen, die um o6ffent-
liche Gelder bitten, weil sie in eine
finanzielle Schieflage geraten sind.

Das Problem ist, dass es meist
nur wenige Daten gibt, die den
Wert eines Vereins, eines Unter-
nehmens oder einer Veranstaltung
wie dem Aachener Reitturnier fiir
einen Wirtschaftsstandort quantifi-
zieren kénnten. Daher ist die grofSe
Frage: Was bringen der CHIO oder
die Alemannia der Stadt eigentlich
wirklich? Lasst sich Image geldlich
darstellen? Gibt es Menschen, die
Aachen besuchen, weil es ein so
schones Reitturnier gibt? Und: Was
hat insbesondere der CHIO Aa-
chen, das grofite und bedeutendste
Reitturnier der Welt, fiir regional-
okonomische Effekte?

Auf der Suche nach Antworten
fragte unsere Zeitung bei der In-
dustrie- und Handelskammer
(IHK) Aachen danach, ob es dort
Mitarbeiter gebe, die sich mit die-
ser Frage auseinandersetzen und
zum Gesprich bereit seien. Zwei
Wochen nach wunserer Anfrage
schickte die IHK eine schriftliche
Stellungnahme, die aus folgenden
acht Thesen bestand:

1) Der CHIO in Aachen ist ein
wichtiger Wirtschaftsmotor der Re-
gion.

2) Der CHIO generiert erhebli-
che Umsdtze in Gastgewerbe,
Einzelhandel und Tourismus in
Aachen und Umgebung.

3) Die Aachener Gastronomie-
betriebe und Einzelhdndler pro-
fitieren von den vielen interna-
tionalen Gdsten, die in der Stadt
unterwegs sind.

4) Rund 200 Gastronomen,
Einzelhdindler und Dienstleister
nutzen das sogenannte Aachen-
Village (auf dem Reitturnierge-
linde, d. Red.), um Umsdtze zu
generieren.

5) Die Nachfrage nach Uber-
nachtungen ist so hoch, dass viele
Hotels bereits zu Jahresbeginn fiir
den Zeitraum des Turniers aus-
gebucht sind.

6) Durch GrofSveranstaltungen
wie den CHIO gewinnt die Regi-
on an Attraktivitdit, sowohl fiir

Besucher als auch fiir Investoren.
7) Der CHIO Aachen stdirkt da-
mit das internationale Ansehen
Aachens als Zentrum des Reit-
sports.
8) Der CHIO Aachen setzt nach-
haltige wirtschaftliche Impulse.

Fiir keine dieser Thesen hatte die
IHK auch nur einen einzigen Beleg.
Auf entsprechende Riickfrage ver-
wies die IHK an die Pressestelle des
Aachen-Laurensberger Rennver-
eins (ALRV), den Ausrichter des
CHIO. Der ALRV erkldrte in einer
knappen Stellungnahme: ,Durch
den CHIO Aachen werden in der
Region rund 85 Millionen Euro um-
gesetzt Wie diese Zahl errechnet
worden ist, sagte der ALRV nicht.
Unzweifelhaft ist der Einfluss auf
die Aachener Hotellerie: An den et-
wa eine Million Ubernachtungen,
die die Aachener Beherbergungs-
betriebe pro Jahr zdhlen, hat der
CHIO einen Anteil von etwa vier
Prozent, schitzt der Vorsitzende
des Aachener Ablegers des Deut-
schen Hotel- und Gaststéttenver-
bandes (Dehoga), Wolfgang Wink-
ler. Wahrend der Turnierwoche sei-
en die 6000 Betten der Aachener
Hotels in aller Regel ausgebucht.

Volle Tribiinen, volle Kassen: Doch wer profitiert vom CHIO wirklich?
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Allerdings betriige die Auslastung
der Hotels auch ohne den CHIO
wihrend dieser Jahreszeit etwa .
Deswegen liegt der tatsdchliche
CHIO-Effekt auf das Hotel- und
Gaststédttengewerbe wohl eher bei
etwa 1,3 Prozent.

Umsatzriickgang seit 2014

Der eigentliche Vorteil fiir die Hote-
liers sei aber grofier, sagt Winkler,
der unter anderem die beiden Art
Hotels in Aachen fiihrt. Denn wih-
rend der Turnierwoche wiirden ho-
here Hotelpreise verlangt - und
auch bezahlt. Der RWTH-Wirt-
schaftsprofessor Wolfgang Breuer
und seine Frau Claudia Breuer, Pro-
fessorin an der Hochschule fiir Fi-
nanzwirtschaft & Management in
Bonn, haben stichprobenartig
tiberpriift, wie viel h6her die Hotel-
preise in Aachen wihrend des
CHIO sind. Im Motel One gegen-
iiber dem Aachener Stadttheater
werden fiir ein Zimmer fiir die
neun Nichte vom 27. Juni bis 6. Juli,
also den Zeitraum des Turniers,
2210 Euro berechnet. Dasselbe
Zimmer kostet nach dem CHIO fiir
neun Nichte 1350 Euro. Der CHIO-
Aufschlag betragt in diesem Hotel

also fast 64 Prozent.

2014 hatte der damalige ALRV-
Geschiftsfithrer und heutige Auf-
sichtsratsvorsitzende Frank Kem-
perman gegeniiber der Hamburger
Tageszeitung ,Welt“ von einem
Umsatz von 75 Millionen Euro ge-
sprochen, der in Geschiften, Gast-
stitten und Hotels der Stadt durch
den CHIO in Aachen generiert wer-
de. Auf dem Turniergeldnde selbst
sollen es 2014 laut Kemperman
zwolf Millionen Euro gewesen sein,
insgesamt also 87 Millionen Euro.

Die Breuers haben errechnet,
dass es zwischen 2014 und Ende
2025 eine voraussichtliche Preis-
steigerung von knapp 31 Prozent
gegeben haben wird. Ubertragen
auf den CHIO 2025 wéren aus den
von Kemperman erwdhnten 87
Millionen im Jahr 2014 etwa 114
Millionen Euro geworden. Doch
tatsdchlich spricht der ALRV nur
noch von 85 Millionen Euro, trotz
erheblicher Preissteigerungen also
weniger Umsatz als noch 2014.

Das Ehepaar Breuer geht davon
aus, dass auf Grundlage dieser Zah-
len, deren Datenbasis der ALRV al-
lerdings nicht bekanntgegeben hat,
der CHIO einen Anteil am Brutto-
inlandsprodukt in der Stddteregion
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Welchen Wert hat der CHIO fiir die Stadt?

Das Aachener Reitturnier gilt vielen als Motor der regionalen Wirtschaft. Aber ldsst sich diese These auch belegen?
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Aachen (insgesamt 24 Milliarden
Euro) von etwa 0,7 bis 0,8 Prozent
hat. Ob das den CHIO zu einem
»wichtigen Wirtschaftsmotor“
macht, wie die IHK Aachen an-
nimmt, ist nicht objektivierbar und
daher Ansichtssache.

Am schwierigsten ist es, den
Markenwert des CHIO fiir die Stadt
Aachen zu bestimmen. Um sich
diesem Wert anzundhern, sagen
die Professoren Breuer, miisse man
wissen, wie viel weniger Besucher
und Investoren nach Aachen ka-
men bzw. wie viel weniger Geld sie
in Aachen ausgeben wiirden, wenn
es das Reitturnier iiberhaupt nicht
geben wiirde. Diese Frage ist, wie
eingangs erwdhnt, ein wiederkeh-
rendes Thema zwischen vielen
Stadten und Vereinen oder Veran-
staltern - und im Wesentlichen be-
ruhen die diesbeziiglichen Schét-
zungen auf Bauchgefiihlen.

Zwei interessante Studien

Doch kiirzlich verdffentlichte der
FC Bayern Miinchen, einer der fiinf
grofiten FufSballclubs Europas, eine
Pressemitteilung, die wie folgt
uberschrieben war: ,Studie: FC
Bayern bringt Stadt und Land 4,5

Milliarden Euro jdhrlich® Die Stu-
die stammt von der Niirnberger
SLC Management AG und wurde
vom FC Bayern selbst in Auftrag ge-
geben. In der Pressemitteilung ist
aufgefiihrt, dass laut Studienergeb-
nissen der Club einen Beschifti-
gungseffekt von fast 223 Millionen
Euro erziele. Weiter aufgefiihrt wer-
den unter anderem Effekte auf Gas-
tronomie (82 Millionen), Hotellerie
(115 Millionen), Investitionen (40
Millionen), Umsatz (256 Millionen)
und Steuern (160 Millionen). Vor
allem aber habe der Image- und
Werbeeffekt fiir die Stadt Miinchen
und den Freistaat Bayern einen
Wert von 3,6 Milliarden Euro.

Die Anfrage unserer Zeitung, die
Studie lesen zu diirfen, um zu er-
fahren, wie insbesondere diese 3,6
Milliarden Euro errechnet wurden,
liefs der FC Bayern unbeantwortet.
Und die Studienersteller der SLC
Management AG méchten sich zu
ihrer Methode nicht im Detail du-
8ern. Einer der Studienersteller
sagte allerdings, dieser Wert beru-
he nicht auf Schéitzungen, sondern
aufprézisen Erhebungen. Aus einer
von Fortuna Diisseldorf bei dersel-
ben Firma in Auftrag gegeben Stu-
die, die in kleinen Teilen veroffent-
licht wurde, geht etwas zur Metho-
dik hervor. Eine Schwesterfirma
der SLC Management AG fiihrte ei-
ne repriasentative Umfrage unter
5240 Fans von Fortuna Diisseldorf
und Giéstefans durch, die zur Be-
rechnungsgrundlage der regional-
okonomischen Effekte des Clubs in
der Saison 19/20 und zum Errech-
nen von dessen Image- und Werbe-
wert beitrug.

Image- und Werbewert

Die Summe dieser Effekte von For-
tuna Diisseldorf als Bundesligist in
dieser Saison habe 130 Millionen
Euro betragen, der Image- und
Werbeeffekt habe bei 21 Millionen
Euro gelegen. Diese 21 Millionen
Euro hitte die Stadt Diisseldorf oh-
ne die Existenz des Fufiballclubs
fiir Werbung ausgeben miissen, um
denselben Image- und Werbeeffekt
zu erzielten, heifdt es in den verof-
fentlichten Studienergebnissen.

Uber den Image- und Werbewert
des Aachener CHIO wollte die SLC
Management AG im Gesprédch mit
unserer Zeitung nicht spekulieren.
Er lasse sich aber wohl ebenso pri-
zise berechnen wie der des FC Bay-
ern und der von Fortuna Diissel-
dorf.

Es ist wohl nicht vermessen an-
zunehmen, dass der Image- und
Werbewert des CHIO irgendwo
zwischen dem von Fortuna Diissel-
dorf (21 Millionen Euro) und dem
des FC Bayern (3,6 Milliarden) lie-
gen diirfte.



