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Beratungsgesprach beim
Versicherungsvermittler:
Das Neugeschaft kann die
Abléaufe nicht ausgleichen.
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Versicherungen

Wachstumstreiber Allianz

Die Einnahmen der Lebensversicherer steigen. Das liegt aber vor allem an einem Konzern.

Susanne Schier, Tami Holderried
Frankfurt, Miinchen

ie deutschen Lebensversicherer
haben ein Wachstumsproblem.
Die Beitragseinnahmen der
Branche sind im vergangenen
Jahr zwar um 3,1 Prozent gestie-
gen. Doch etwa 90 Prozent des Prami-
enzuwachses entfielen auf einen An-
bieter — den Dax-Konzern Allianz.
,LOhne die Zahlen des Marktfiihrers
sdhe das Branchenwachstum weniger
positiv aus®, sagte Lars Heermann, Be-
reichsleiter bei der Ratingagentur As-
sekurata, die am Donnerstag ihren
Marktausblick fiir die Lebensversiche-
rer veroffentlichte. Die Entwicklung
der Vertragszahlen zeigt die Herausfor-
derungen der Branche noch deutlicher.
Letztere gingen 2024 von 81,4
Millionen auf 80,3 Millionen zuriick.
Die Neuabschliisse konnten die Zahl
der vorzeitigen Kiindigungen und re-
gulédren Vertragsablaufe nicht ausglei-
chen. ,,Angesichts einer Bevdlke-
rungszahl von mehr als 83 Millionen
Menschen ist die Faustformel, dass
statistisch jeder Deutsche eine Le-
bensversicherung besitzt, schon nicht
mehr ganz haltbar®, fithrte Heermann
aus. Und laut Assekurata werden in
naher Zukunft noch zahlreiche éltere
Vertrage zur Auszahlung kommen.
Trotzdem sind die Lebensversi-
cherer zuversichtlich, in diesem Jahr
ein Beitragsplus von 1,3 Prozent zu er-
zielen, wie der Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft
(GDV) prognostiziert. ,Wir sehen bei
der Lebensversicherung weiterhin Po-
tenzial fiir Wachstum®, sagte GDV-
Hauptgeschiftsfithrer Jorg Asmussen
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dem Handelsblatt. Der Bedarf fiir er-
ginzende Alterseinkommen sei grof3.
Im vergangenen Jahr lag das Be-
standswachstum allerdings noch bei
3,1 Prozent oder 2,7 Milliarden Euro.
Bereits davon entfielen 2,5 Milliarden
Euro auf die Allianz.

Die Branche raumte zudem vor
Kurzem ein, dass die schwache
Wachstumsprognose fiir die deutsche
Wirtschaft und die anhaltende globale
Unsicherheit die weiteren Geschafts-
erwartungen dimpfen. Viele Gesell-
schaften miissen sich daher fragen, wo
das benotigte Wachstum noch her-
kommen soll.

Riester-Reform ist bisher
nicht in Sicht

Die staatlich geférderten Altersvorsor-
geprodukte fallen als Hoffnungstrager
aus. 2024 wurden nur noch 30.000 so-
genannte Riester-Versicherungen ab-
geschlossen — auch weil politische Re-
formen trotz vieler Diskussionen in
den vergangenen Jahren ausblieben.
Das aktuelle Zulagensystem ist kom-
pliziert, viele Produkte gelten als zu
teuer. Der gesamte Vertragsbestand der
Versicherer rutschte daher unter die
Marke von zehn Millionen Stiick.

Das Riester-Geschift hat sich of-
fenbar auch nicht belebt, seit der ge-
setzliche Hochstrechnungszins zum
Jahreswechsel angehoben wurde. Die-
ser stellt die Obergrenze fir den Ga-
rantiezins der Lebensversicherer dar.
Mit der ersten Anhebung seit mehr als
30 Jahren hat die Branche wieder
mehr Spielraum, die Produkte wirt-
schaftlicher zu gestalten. Neue Ries-
ter-Angebote scheint es trotzdem
kaum zu geben.

Auch politische Hilfe bleibt vor-
erst aus. Die Bundesregierung arbeite
zwar an einer zligigen Umsetzung der
im Koalitionsvertrag vereinbarten Re-
form, heifdt es in einer Antwort der
Bundesregierung auf eine kleine An-
frage von Biindnis 90/Die Griinen.
Ein konkreter Zeitplan liege aber
nicht vor. Stefan Schmidt, Mitglied im
Finanzausschuss fiir Biindnis 90/Die
Griinen im Bundestag, rechnet damit,
dass die Bundesregierung die Riester-
Reform in die Rentenkommission
verschiebt, die erst zur Mitte der Le-
gislaturperiode Vorschlige beraten
wird - und die Reform mindestens
um zwei Jahre verschleppt.

Assekurata-Geschiftsfithrer Rei-
ner Will sieht zwar mogliches Neuge-
schéft fiir die Lebensversicherer durch
die von der Bundesregierung geplante
Friihstartrente. ,,Allerdings diirften
die einzelnen Vertragsvolumina bei ei-
nem geplanten Forderbetrag von mo-
natlich zehn Euro zu klein sein, um
insgesamt zu einem echten Wachs-
tumsschub in der Branche zu fithren®
meint er.

Von der abrupten Zinswende im
Jahr 2022 haben sich die Lebensversi-
cherer inzwischen erholt, der zwi-
schenzeitlich stark gestiegene Kon-
kurrenzdruck durch hoher verzinste
Bankprodukte hat wieder abgenom-
men. Dass sich das Zinsniveau ober-
halb von zwei Prozent eingependelt
habe, festige die Ertrige der Lebens-
versicherer, sagt Heermann: ,,Ein we-
sentlicher Grund dafiir ist, dass die
Anbieter von den Mitteln profitieren,
die aus der Zinszusatzreserve frei
werden.“ Diese hatten die Lebensver-
sicherer in der Niedrigzinsphase bil-
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den missen, um sicherzustellen, dass
sie die Verpflichtungen gegeniiber ih-
ren Kundinnen und Kunden langfris-
tig erfilllen kdnnen.

Die gestiegenen Zinsen erleich-
tern es den Anbietern, die in der Ver-
gangenheit zugesagten Garantiezin-
sen zu erwirtschaften. Deshalb kon-
nen sie die Zinszusatzreserve nach
und nach auflésen und den Kunden
hohere Uberschiisse gutschreiben.
Die Kehrseite des Zinsanstiegs ist,
dass viele Lebensversicherer immer
noch stille Lasten in den Bilanzen ha-
ben — weil viele festverzinsliche Wert-
papiere in ihren Portfolios an Wert
verloren haben. In der Kapitalanlage
stehen viele Gesellschaften vor dem
Dilemma, ob sie die Papiere mit Ver-
lust verkaufen, um hoher verzinste
Anleihen nachkaufen zu kdénnen.
Oder ob sie die niedrig verzinsten Pa-
piere bis zum Laufzeitende durchzie-
hen, um keinen Verlust zu realisieren.
Kurzum: Viele Lebensversicherungen
bieten zwar langfristige Stabilitit,
aber keine hohen Renditen - und lo-
cken daher nur wenige Neukunden.

Nicht zuletzt bleibt der Konkur-
renzdruck durch Investmentprodukte
wie ETF-Sparpline hoch. Sie gelten
iber lingere Zeitrdume als rendite-
stark, sind einfach zuginglich und
kostenglnstig. Auch wenn diese An-
gebote keine lebenslange Rente bie-
ten, wenden sich insbesondere junge
Menschen zugunsten der Rendite zu-
nehmend vom Modell Lebensversi-
cherung als Altersvorsorge ab.

Laut einer Untersuchung der Be-
ratungsgesellschaft Sirius Campus
zum Verhiltnis der Generation Z zum
Versicherungsmarkt besitzen nur 17
Prozent der Befragten eine Kapitalle-
bens- oder Rentenversicherung. Junge
Menschen, die eine private Altersvor-
sorge abschliefien, bevorzugen dem-
nach Investmentfonds oder Immobi-

Oliver Béate: Der
Allianz-Chef
beansprucht mit
seiner Versiche-
rung den meisten
Pramienzuwachs.

lien. Die Kunden, fiir die Lebensver-
sicherungen in Betracht kommen,
setzen der Untersuchung zufolge vor
allem auf kapitalmarktnahe Angebo-
te.

Dabher setzen die Lebensversiche-
rer vor allem bei Fondspolicen auf
Wachstum. Viele Gesellschaften ha-
ben ihr Produktangebot in den letzten
Jahren dahingehend umgebaut, klas-
sische Rentenversicherungen mit Ga-
rantiezins gibt es im Neugeschift
kaum noch.

Daneben sehen die Experten von
Assekurata bei Berufsunfihigkeits-
und Risikolebensversicherungen Po-
tenzial. Zugleich konnten sich aus der
Wiederanlage der Vermdégen aus ab-
laufenden Vertrigen Geschiftschan-
cen ergeben. Laut einer fritheren Un-
tersuchung von Assekurata hatte nur
etwa die Hilfte der Kunden, die eine
einmalige Kapitalzahlung von ihrem
Versicherer erhalten hatten, auch ein
Wiederanlageangebot bekommen.
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