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Der Ruf der Allianz

Von Henning Peitsmeier

n Australien hat ein Gericht die

Allianz kiirzlich zur Zahlung von

knapp 1 Million Euro verurteilt.
Der Finanzkonzern soll Kunden beim
Verkauf von Reiseversicherungen
getduscht haben. Die Produkte wur-
den im Internet irrefiihrenderweise
mit einer weltweit unbegrenzten
medizinischen Versorgung beworben,
und selbst nach Bekanntwerden des
Fehlers dauerte es gut zwei Jahre, bis
die Allianz die Werbung korrigierte.

Down Under ist fern, die Strafe
gering, und doch ist der Fall heikel fiir
das traditionsreiche Unternehmen
und seinen erfolgsverwohnten Vor-
standsvorsitzenden  Oliver  Bite.
Denn was sich in Australien im Klei-
nen zeigte, wiederholt sich gerade in
Amerika im Groflen: Wieder geht es
um mutmafliches Fehlverhalten von
Allianz-Fiithrungskraften, wieder
wurde lange gewartet, wieder stellt
sich die Frage, ob die Geschéftsprak-
tiken vor Ort mit den Regeln guter
Unternehmensfiihrung in Einklang
zu bringen sind und die Kontrollpro-
zesse funktionieren. All das zielt auf
Béte, der Europas grofiten Versiche-
rer mit 140 Milliarden Euro Umsatz
und 150 000 Mitarbeitern seit sechs
Jahren souverdn durch jede Krise
gefiihrt hat. Die Amplitude der ame-
rikanischen Ereignisse hat das Poten-
tial, Biate und die Allianz in eine
schwere Krise zu stlirzen.

Jenseits des Atlantiks ist die Alli-
anz von der amerikanischen Anwalts-
industrie ins Visier genommen wor-
den. Sie wirft dem deutschen Versi-
cherungskonzern vor, Kunden in die
Irre gefiihrt zu haben. Es geht um die
Behauptung von  Groflanlegern,
Fondsmanager des Vermogensver-
walters Allianz Global Investors
(AGI) hatten sich nicht an die verein-
barten Regeln fiir ihre Investitions-
politik gehalten. Weil die institutio-
nellen Investoren mit den Allianz-
Fonds in-folge der Corona-Pandemie
und den Verwerfungen an der Borse
hohe Verluste erlitten haben, klagen
sie auf Schadenersatz. Unter den Kléa-
gern sind die méchtigen Pensions-
fonds grofler Krankenversicherer
ebenso wie die Metropolitan Trans-
port Authority, die die Pensionsan-
spriche von 70 000 Beschéiftigten
sichert, oder der Arkansas Teacher
Retirement Fund, der sich um die
Altersvorsorge von Lehrern kiim-
mert. Wegen der von AGI aufgelegten
Fonds drohen der Allianz Entschadi-
gungszahlungen von 6 Milliarden
Dollar, etwa der Gewinn eines halben
Geschiftsjahres. Es kann noch
schlimmer kommen: Steht die Rente
von Normalverdienern auf dem Spiel,
diirfte auch die amerikanische Politik
keine Gnade kennen, erst recht nicht
mit einem Konzern aus dem Ausland.

Der Streit mit den Investoren
beschiftigt die Allianz schon seit
mehr als einem Jahr. Doch erst als die
amerikanische Borsenaufsicht SEC
und kurz darauf auch das Justizminis-
terium die Vorfélle rund um die soge-
nannten Structured Alpha Fonds der
AGI untersuchten, erklarte Béte sie
zur Chefsache. Dabei hitte er vermut-
lich frither auf die Fondsgesellschaft
schauen miissen. AGI bietet ihre Pro-
dukte schon seit 2005 institutionellen
Anlegern in den USA an. Kennzei-
chen der Structured Alpha Fonds ist
eine sehr aggressive Anlagestrategie,
die im Erfolgsfall weit tiberdurch-
schnittliche Rendite verspricht. Die
Architekten solcher Fonds tibertreffen
sich offenkundig darin, Renditen auch
in Krisenzeiten hebeln zu kdnnen und
Risiken weitgehend auszublenden.

Zwar steht die Produktwelt der AGI
unter Beobachtung der Muttergesell-
schaft, gab es die Vorgabe, 40 Prozent
der Investmentstrategien zuriickzu-

Der Versicherer muss
den Streit mit Investoren
in Amerika beenden.
Und zwar schnell.

fithren. Doch ausgerechnet bei den
besonders komplexen Fonds drdngt
sich der Eindruck auf, die Konzern-
fihrung habe die Dinge laufen lassen.
Die Vorkommnisse um die fehlge-
schlagenen Investmentstrategien der
AGI machen dem Vorstand um Béte
zu schaffen. Und dass inzwischen
auch die deutsche Aufsichtsbehorde
BaFin ermittelt, erhértet den Verdacht
eklatanten Kontrollversagens.

Bate sitzt fest im Sattel — solange die
Geschiftsergebnisse stimmen. Den
AGI-Fall muss er l6sen, und zwar
schnell, mégen die Kosten auch hoch
sein. Der Allianz-Chef konnte sich bei
seinen Kollegen von Volkswagen oder
Bayer umhoren, die in ganz unter-
schiedlich gelagerten Fallen die Harte
der amerikanischen Justiz zu spiiren
bekommen haben. Sie wiirden ihm
wohl zu einem Vergleich raten. Ein
jahrelanger Gang durch alle Instanzen
mag am Ende billiger sein, er kann
aber den Ruf nachhaltig beschidigen.
Amerikanische Anwilte sind nicht
zimperlich und werden alles daran set-
zen, fiir ihre Mandanten das Maximum
herauszuholen. Die Vermogensverwal-
ter der Allianz wollen wiederum auch
in Zukunft in Amerika Kundengelder
einsammeln. Die Tduschung von Anle-
gern passt kaum in diese Strategie,
geféhrdet sie ein wichtiges Argument,
mit dem die 1890 gegriindete Allianz
punkten will: ihren guten Namen.



